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Führen und Zusammenführen  
in Veränderungsprozessen

Aufbau-Modul für Absolventinnen und Absolventen des Basis-Lehrgangs Kirchenmanagement



Veränderungsprozesse gestalten

Die katholische Kirche befindet sich im Umbruch. Wichtigste Gründe sind das veränderte gesellschaftliche  
Umfeld und knapper werdende personelle und finanzielle Ressourcen. Viele Veränderungsprojekte  
zielen auf eine verbindlichere Zusammenarbeit und die Bündelung von Kräften, um den differenzierten  
Erwartungen der unterschiedlichen Zielgruppen auch in Zukunft gerecht zu werden.

Kirchliche Verantwortungsträger sind auf allen Ebenen gefordert, Veränderungsprozesse zu gestalten.  
Das Führen und Zusammenführen von Teams über die Grenzen der bisherigen Organisationseinheiten  
hinaus erweist sich dabei als eine der zentralen Herausforderungen.

Bewusst öffnet das Modul den Blick über die Kirchengrenzen hinaus auf die Welt des Managements in Non- 
Profit-Organisationen, die in Kooperations- und Fusionsprozessen vor ähnlichen Herausforderungen stehen.
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Thematische Schwerpunkte

• Standortbestimmung: Was kommt auf die Kirche zu? Welches sind die Treiber kirchlicher Veränderungspozesse?

• Analyse von Fallbeispielen: Aufbau von Seelsorgeräumen, Zusammenarbeit kantonalkirchlicher Fachstellen  
 im Dienst einer gemeinsamen Strategie, Strukturen der Zusammenarbeit in der Migrantenseelsorge

• Der Beitrag des NPO-Managements zur Gestaltung kirchlicher Veränderungsprozesse

• Personalführung in Veränderungsprozessen

• Projektmanagement als Führungsinstrument

• Hilfestellungen aus der Pastoraltheologie und Pastoralplanung

• Kompetenzfragen im dualen System

Leitung

Prof. Dr. Hans Lichtsteiner | Direktor Weiterbildung VMI, Freiburg
Dr. Daniel Kosch | Generalsekretär der RKZ, Zürich

Dozentinnen und Dozenten

Tit. Prof. Dr. Arnd Bünker | Leiter des Schweizerischen Pastoralsoziologischen Instituts, St. Gallen
Franziska Driessen-Reding | Synodalrätin der Katholischen Kirche im Kanton Zürich
Dr. Charles Giroud | Präsident VR und Partner der Beratergruppe für Verbandsmanagement B’VM, Bern
Prof. Dr. Markus Gmür | Direktor Forschung VMI, Freiburg
Damian Kaeser-Casutt | Leiter der Abteilung Pastorale Entwicklung und Beratung des Bistums St. Gallen
Dr. Claudia Mennen | Leiterin der Fachstelle Bildung und Propstei der Röm.-Kath. Landeskirche im Aargau
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Teilnahmevoraussetzungen und Kosten

Das Aufbau-Modul richtet sich an Personen, die in kirchlichen oder staatskirchenrecht- 
lichen Strukturen Führungsaufgaben wahrnehmen und den von der RKZ in Zusammenarbeit  
mit dem VMI angebotenen Basis-Lehrgang Kirchenmanagement absolviert haben.

Die Kurskosten für das Aufbau-Modul betragen CHF 950.– pro Person.  
Hinzu kommen die Kosten für Unterkunft und Verpflegung von etwa CHF 350.–.

Anmeldung bis am 31. Januar 2016: www.rkz.ch/aufbaumodul 
Ihre Anmeldung ist verbindlich. Bei Abmeldungen nach dem 28. Februar 2016 ist die volle  
Kursgebühr zu entrichten.

Wer am Aufbau-Modul teilnehmen möchte, den Basis-Lehrgang aber noch nicht absolviert hat, kann am Basis-Lehrgang 2015/2016 teilnehmen.  
Die beiden Module finden vom 22. bis 24. Oktober 2015 in Schwarzsee (FR) und vom 28. bis 30. Januar 2016 in Wislikofen (AG) statt.  
Anmeldungen für den Basis-Lehrgang bis zum 30. Juni 2015: www.rkz.ch/basislehrgang


