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Ethik, Nachhaltigkeit und Verantwortung  
im Management

Sehr geehrte Damen und Herren 

Interdisziplinarität in der Führung von Menschen und Organisationen zeigt sich unter anderem 
darin, dass Managementgrundsätze auf die spezifischen Anforderungen einer Unternehmung oder 
Organisation, ihrer Stakeholders und ihrer Umwelten angepasst werden müssen.

Die Bedeutung der Begriffe «Ethik», «Nachhaltigkeit» und «Verantwortung» muss aus verschie-
denster Perspektive betrachtet werden, wenn Menschen und Organisationen als Ganzes betrachtet 
und zielgerichtet geführt werden sollen. 

Eine der Stärken der Universität Luzern ist ihre Interdisziplinarität in Forschung, Lehre und 
Weiterbildung. Diese ermöglicht es, Synergien aus verschiedenen Disziplinen optimal miteinander 
in Verbindung zu bringen und für die Praxis nutzbar zu machen. 

Im vorliegenden Intensivseminar verknüpfen wir Anforderungen an das Management von kirchli-
chen und nicht-kirchlichen Organisationen mit grundlegenden Werten wie Verantwortung und nach-
haltiges Handeln und Nutzen von Ressourcen. Eine zentrale Rolle spielt dabei die Frage: Was verste-
hen wir unter Begriffen wie «Ethik», «Verantwortung» und «Nachhaltigkeit». 

Das Intensivseminar findet in den Räumen des Klausur- und Kulturzentrums des Benediktiner-
klosters Disentis statt, einer Klostergemeinschaft, die sich auf Führungsgrundsätze beruft, die seit 
rund 1500 Jahren Bestand haben.

Wir würden uns freuen, Sie bald persönlich in Disentis begrüssen zu dürfen!

Prof. Dr. Adrian Loretan 
Professor für Kirchenrecht und Staatskirchenrecht;  
Co-Direktor des Zentrums für Religionsverfassungsrecht

Prof. (FH) Dr. Alexander Jungmeister 
Geschäftsführer IFU I BLI Institut für Unternehmensrecht  
an der Universität Luzern



Teilnehmer/innen
Kirchgemeindepräsidenten/innen, Kirchgemeinderäte/innen, Seelsorger und Seelsorgerinnen, 
Vorsteher/innen von Klöstern, Diakone und Diakoninnen, Gemeindeleiter/innen, Mitarbeiter/
innen von kirchlichen Verwaltungsorganisationen, von kirchennahen Stiftungen und Vereinen, 
von Heimen und sozialen Einrichtungen sowie von weiteren profit- und non-profitorientierten 
Unternehmen.

Programm
Das Intensivseminar dauert 1.5 Tage und wird in Form einer Klausurtagung durchgeführt. Das 
Seminarprogramm sowie der Rahmen im Klausur- und Kulturzentrum des Klosters Disentis 
tragen zur vertieften Reflexion der Inhalte bei. 

Das Seminarprogramm im Einzelnen:

Tag 1: 20. April 2017

Vormittag Individuelle Anreise. Eintreffen der Teilnehmer/innen, Zimmerbezug  
in den Gästezimmern des Klausur- und Kulturzentrums des Klosters.

 Teilnehmerregistrierung, Sandwiches.

12.30 – 13.15 Prof. Dr. Adrian Loretan; Prof. (FH) Dr. Alexander Jungmeister  
Begrüssung durch die Programmverantwortlichen.

 Programmüberblick und interdisziplinäres Einführungsreferat: 
«Nachhaltigkeit und Verantwortung im Management: Was bedeuten 
diese schönen Worte?»

13.15 – 14.45 Prof. Dr. Adrian Loretan  
Die Würde der Person in der Organisation

14.45 – 15.15 Kaffeepause

15.15 – 16.45 PD Dr. Peter Kirchschläger  
Leadership aus einer unternehmens-/organisationsethischen  
Perspektive

16.45 – 18.00 Pater Theo Theiler  
Reflexionsmoment:  
Geführter Rundgang durch das Kloster Disentis

18.30 – 19.30 Abendessen in der Pilgerstube des Klosters

19.30 – 21.00 Abt Vigeli Monn  
«Eine kleine Einführung in die Regeln des Heiligen Benedikts», 
anschliessend «Kaminfeuergespräch» mit Abt Vigeli 



Tag 2: 21. April 2017

08.30 – 10.00 Dr. Nadja Germann 
Werte in der betriebswirtschaftlichen Diskussion  
und in der eigenen beruflichen Tätigkeit. 
Referat, anschliessend Kurzworkshop

10.00 – 10.30 Kaffeepause

10.30 – 12.00 Prof. (FH) Dr. Alexander Jungmeister  
Reflexionsmoment:  
Was bedeuten Verantwortung und Nachhaltigkeit in der eigenen  
beruflichen Tätigkeit? Wie erfolgt ihre Umsetzung?

12.00 – 13.00 Mittagessen in der Pilgerstube

13.00 – 14.30 Prof. em. Dr. Rudolf Steiger 
Mitarbeiterführung im Spannungsfeld von Effizienz  
und Menschlichkeit.

14.30 – 14.45 Kaffeepause

14.45 – 15.30 Dr. Nadja Germann  
Verwendung von finanziellen und materiellen Ressourcen unter  
dem Blickwinkel von Nachhaltigkeit und Verantwortung.

15.30 – 16.00 Prof. Dr. Adrian Loretan / Prof. (FH) Dr. Alexander Jungmeister 
Zusammenfassung des Seminars, Verabschiedung.

ab 16.00 Individuelle Heimreise

 Änderungen vorbehalten.



Prof. (FH) Dr. Alexander Jungmeister
Geschäftsführer IFU I BLI Institut für Unternehmensrecht an der Universität 
Luzern; Adjunct Professor.Faculty of Business, Charles Sturt University; 
Member of the Board Swiss Financial Planners Organisation (SFPO); Mitglied 
Think Tank KMU Next; Gesellschafter und MDI aht gmbh, kreisquadrat gmbh.

Prof. Dr. Adrian Loretan
Ordentlicher Professor an der Universität Luzern; Co-Direktor des Zentrums 
für Religionsverfassungsrecht.

Abt Vigeli Monn 
66. Abt der Abtei zum heiligen Martin in Disentis; Mag. theol., Dozent für 
Latein am Gymnasium des Klosters Disentis.

PD Dr. theol, lic. phil. Peter G. Kirchschläger
Visiting Fellow an der Yale University; Forschungsmitarbeiter an der Theo-
logischen Fakultät der Universität Luzern.

Dr. Nadja Germann   
Leiterin Competence Center Verwaltungsunternehmen, Mitglied der Ge -
schäftsleitung IFU I BLI Institut für Unternehmensrecht, Geschäftsführerin 
Center for Law and Sustainability an der Universität Luzern; Lehrbeauftragte 
an der Universität St.Gallen.

Prof. em. Dr. Rudolf Steiger  
Emeritierter Professor ETHZ für Menschenführung und Kommunikation; 
Autor von zahlreichen Publikationen, bspw. zum Thema der menschenorien-
tierten Führung; Leiter von Leadership- und Kommunikationsseminaren im 
In- und Ausland.

Referierende



Dauer 
Das Intensivseminar dauert 1.5 Tage (inkl. Abendgespräch mit Abt Vigeli).

Teilnahmebestätigung
Auf Wunsch der Teilnehmer/innen wird eine Teilnahmebestätigung ausgestellt. 

Seminarort
Das Intensivseminar findet im Klausur- und Kulturzentrum des Klosters Disentis statt (via 
Claustra 1, 7180 Disentis/Mustér). Die neu renovierten Seminarräume befinden sich innerhalb 
der Mauern der 1400 Jahre alten Benediktinerabtei des Klosters in der Surselva im Kanton 
Graubünden. Die technische Ausrüstung der Seminarräume ist auf dem neusten Stand. 
Parkplätze befinden sich in unmittelbarer Nähe. Vom Bahnhof Disentis ist das Klausur- und 
Kulturzentrum des Klosters innert 5 Fussminuten zu erreichen. 

Unterkunft und Verpflegung
Teilnehmer/innen und Referenten/innen wohnen im Gästehaus des Klosters Disentis. Das 
Gästehaus wurde vor wenigen Jahren komplett neu renoviert. Die modernen, aber heimeligen, 
mit Holz ausgestatteten Zimmer verfügen alle über eigene Nasszellen (Dusche/WC), grosse 
Fenster und W-Lan. 

Für die Verpflegung verantwortlich zeichnet der Cellerar des Klosters Disentis, Silvio 
Bernasconi. Seminarteilnehmer/innen und Referenten/innen nehmen Frühstück, Mittag- und 
Abendessen in der Stiva Sogn Placi oder im Pilgersaal ein.

Kosten 
Die Kosten für das Intensivseminar betragen Fr. 1‘450.– pro Teilnehmer/in. In dieser Kurs-
gebühr sind die Lehrveranstaltungen, das Rahmenprogramm, die Kursunterlagen, die 
Verpflegung und die Übernachtung (im Einzelzimmer oder im Doppelzimmer zur Einzel-
benutzung, alle Zimmer mit eigener Dusche/WC) im Klausur- und Kulturzentrum des Klosters 
Disentis enthalten. Die Reisekosten gehen zu Lasten der Teilnehmer/innen. 

Vergünstigte Teilnahmegebühren 
Für Teilnehmer/innen aus Nicht-profitorientierten Organisationen besteht die Möglichkeit, eine 
Reduktion der Kurskosten zu beantragen. Anträge (mit kurzer Begründung) richten Sie an Dr. 
Nadja Germann: nadja.germann@unilu.ch

Möglichkeit zur Verlängerung des Aufenthalts
Es besteht die Möglichkeit, den Aufenthalt im Kloster Disentis zu verlängern. Im Rahmen des 
Angebots «Kloster auf Zeit» können interessierte Teilnehmer, z.B. im Anschluss an das 
Seminar, einen oder mehrere Tage am Leben der Mönche und an ihrem Tagesablauf teilneh-
men. Eine derartige Verlängerung des Aufenthalts erfolgt nach vorgängiger individueller 
Absprache mit Bruder Stefan Keusch: gastbruder@kloster-disentis.ch; Tel. +41 81 929 69 03.



Zugsverbindungen  
Anreise: 

Zürich HB ab: 08:37 09:37

Chur an: 09:52 10:52

Chur ab: 09:56 10:56

Disentis an: 11:11 12:11

Rückreise: 

Disentis ab: 16:44 17:44

Chur an: 18:01 19:01

Chur ab: 18:09 19:09

Zürich Hb an: 19:23 20:23

Weitere Verbindungen auf: www.sbb.ch

Anreise mit dem Auto
A13 über Chur bis Landquart, dann weiter auf der Kantonsstrasse über Flims, Laax, bis Disentis 
(Fahrzeit von Chur bis Disentis ca. 1 Stunde). Rund um das Kloster Disentis stehen zahlreiche 
Parkplätze zur Verfügung.

Anmeldung und weitere Informationen zum Programm
Anmeldungen bitte an:   
Dr. Nadja Germann | IFU I BLI Institut für Unternehmensrecht an der Universität Luzern  
Frohburgstrasse 3 | Postfach 4466 | 6002 Luzern 
Email: nadja.germann@unilu.ch | Tel.: +41 41 229 54 94 | Fax: +41 41 229 53 35



Anmeldung

Ethik, Nachhaltigkeit und Verantwortung im Management
20. und 21. April 2017 | Kloster Disentis 

Vorname | Name:

Beruf | Funktion:

Firma | Organisation | Abteilung: 

Geschäftsadresse

Strasse | Nr:  PLZ | Ort:

Telefon:  Fax:

E-Mail:

Privatadresse

Strasse | Nr:  PLZ | Ort:

Telefon:  Fax:

E-Mail:

Ort | Datum:

Unterschrift:

Bitte einsenden an: Dr. Nadja Germann | Universität Luzern IFU I BLI 
Frohburgstrasse 3 | Postfach 4466 | 6002 Luzern 
nadja.germann@unilu.ch | Fax: +41 41 229 53 35

Frau

Mit der Anmeldung zum Intensivseminar anerkennt der/die Unterzeichnete die 
Teilnahmebedingungen gemäss diesem Programm.

Korrespondenz- und Rechnungsadresse

Geschäftsadresse: Privatadresse:

Herr


